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 ŽŬƐǇ͕ sĂůĚƓƚĞũŶƐŬĄ ƵůŝĐĞ͕ ĂƌĞĄů ǌĄŵŬƵ ē͘ Ɖ͘ ϭϴϯ ʹ ǌĄŵĞŬ ē͘ Ɖ͘ ϭϴϯ͕ ŽŬƌĞƐ  ĞƐŬĄ >şƉĂ͕ >ŝďĞƌĞĐŬǉ ŬƌĂũ 
^ƚĂǀĞďŶş ƷƉƌĂǀǇ ŽďũĞŬƚƵ ʹ ƉƌŽŚůşĚŬŽǀǉ ŽŬƌƵŚ 
 
 
     sǇũĄĚƎĞŶş EĄƌŽĚŶşŚŽ ƉĂŵĄƚŬŽǀĠŚŽ ƷƐƚĂǀƵ͕ ƷǌĞŵŶşŚŽ ŽĚďŽƌŶĠŚŽ ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ ǀ >ŝďĞƌĐŝ ƉŽĚůĞ Α ϭϰ 
ŽĚƐƚ͘ ϲ ǌĄŬŽŶĂ ē͘ ϮϬͬϭϵϴϳ ^ď͕͘ Ž ƐƚĄƚŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēŝ ǀ ƉůĂƚŶĠŵ ǌŶĢŶş͘ dŽƚŽ ǀǇũĄĚƎĞŶş ũĞ ƉŽĚŬůĂĚĞŵ 
ƉƌŽ ǀǇĚĄŶş ǌĄǀĂǌŶĠŚŽ ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ DĢƐƚƐŬĠŚŽ ƷƎĂĚƵ  ĞƐŬĄ >şƉĂ͕ ĂǀƓĂŬ ŶĞŶĂŚƌĂǌƵũĞ ŚŽ͘  
 
     EĂ ǌĄŬůĂĚĢ ǌĂŚĄũĞŶş ƐƉƌĄǀŶşŚŽ ƎşǌĞŶş ǌĞ ĚŶĞ ϰ͘ ϭϭ͘ ϮϬϭϱ͕ ŬƚĞƌĠ ũƐŵĞ ŽďĚƌǎĞůŝ ĚŶĞ ϭϬ͘ ϭϭ͘ ϮϬϭϱ͕ ǀĞ 
ǀĢĐŝ ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ ƷƉƌĂǀ ǌĄŵŬƵ ē͘ Ɖ͘ ϭϴϯ ǀ  ŽŬƐĞĐŚ ƐĚĢůƵũĞŵĞ͗ 

 
�ĄŵĞŬ  ƉŽƐƚĂǀĞŶǉ  ŶĂ  ƉŽǌĞŵŬƵ  Ɖ͘  ē͘  ϰϮϱ  ǀ Ŭ͘  Ʒ͘   ŽŬƐǇ  Ƶ DĄĐŚŽǀĂ  ũĞǌĞƌĂ  ũĞ  ƐŽƵēĄƐƚş  ŶĞŵŽǀŝƚĠ 

ŬƵůƚƵƌŶş ƉĂŵĄƚŬǇ  ĂƌĞĄů  ǌĄŵŬƵ  ē͘  Ɖ͘  ϭϴϯ  ǌĂƉƐĂŶĠ  ǀ jƐƚƎĞĚŶşŵ  ƐĞǌŶĂŵƵ ŬƵůƚƵƌŶşĐŚ  ƉĂŵĄƚĞŬ   Z  ƉŽĚ 
ƌĞũƐƚƎşŬŽǀǉŵ ēşƐůĞŵ ϮϳϴϲϮͬϱʹϮϴϴϬ͘  

 
< ƉŽƐŽƵǌĞŶş ďǇůĂ ƉƎĞĚůŽǎĞŶĂ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ ƉƌŽ ƉƌŽǀĄĚĢŶş ƐƚĂǀďǇ ͣ^ƚĂǀĞďŶş ƷƉƌĂǀǇ ǌĄŵŬƵ  ŽŬƐǇ  

ē͘  Ɖ͘  ϭϴϯ  ʹ ƉƌŽŚůşĚŬŽǀǉ  ŽŬƌƵŚ͕͞  ͣ^ƚĂǀĞďŶş  ƷƉƌĂǀǇ  ǌĄŵŬƵ  ŽŬƐǇ  ē͘  Ɖ͘  ϭϴϯ  ʹ  ŬŶŝŚŽǀŶĂ͞  Ă  ͣ^ƚĂǀĞďŶş 
ƷƉƌĂǀǇ ǌĄŵŬƵ  ŽŬƐǇ ē͘ Ɖ͘ ϭϴϯ ʹ ŵƵǌĞƵŵ  ƚǇƎůşƐƚŬƵ͕͞  ǌƉƌĂĐŽǀĂŶĄ  /ŶŐ͘ ĂƌĐŚ͘  ^ƚĂŶŝƐůĂǀĞŵ <ŽƉĞĐŬǉŵ͕ 
&ŝŐŶĞƌŽǀŽ ŶĄŵĢƐƚş ϰϵͬϭϲ͕ ϯϵϳ Ϭϭ WşƐĞŬ ʹ  ƵĚĢũŽǀŝĐŬĠ WƎĞĚŵĢƐƚş  ;ē͘  ǌĂŬĄǌŬǇ ϮϬϭϱ͘Ϭϵ͘ϰ͕ ƎşũĞŶ ϮϬϭϱͿ͘ 
sůĂƐƚŶşŬĞŵ ĂƌĞĄůƵ ũĞ DĢƐƚŽ  ŽŬƐǇ͕ ŶĄŵ͘ ZĞƉƵďůŝŬǇ ē͘ Ɖ͘ ϭϵϯ͕ ϰϳϮ Ϭϭ  ŽŬƐǇ͘ 

 
WƎĞĚůŽǎĞŶĄ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ ƎĞƓş ŶĄƐůĞĚƵũşĐş ƐƚĂǀĞďŶş ƷƉƌĂǀǇ͗  
Ͳ ƉƌŽŚůşĚŬŽǀǉ  ŽŬƌƵŚ  ƐĞ  ƚǉŬĄ  ƐĐŚŽĚŝƓƚĢ  ǀ  ϭ͘  E͘  W͕͘  ĐĞůĠ  ĚŝƐƉŽǌŝĐĞ  ǀ Ϯ͘  E͘  W͕͘  ǀǉĐŚŽĚŶş  ēĄƐƚŝ 

ĚŝƐƉŽǌŝĐĞ ϯ͘ E͘ W͘ ũŝǎŶşŚŽ ŬƎşĚůĂ ǌĄŵŬƵ Ă ƉƎŝůĞŚůĠ ēĄƐƚŝ ϯ͘ E͘ W͘ ǀǉĐŚŽĚŶşŚŽ ŬƎşĚůĂ  
Ͳ ƷƉƌĂǀǇ  ĚŝƐƉŽǌŝĐĞ͗  ŽĚƐƚƌĂŶĢŶş  ŵůĂĚƓşĐŚ  ƉƎşēĞŬ  Ă  ǀĞƐƚĂǀĞď  ǀ ũŝǎŶşŵ  ŬƎşĚůĞ  ǀ ϭ͘  E͘  W͘  ;Ϯ͘ϬϴͿ  

Ă ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ǌĄǌĞŵş ǀĞ ϯ͘ E͘ W͘ ;ϯ͘ϮϭͿ͕ ƉƎĞƉĂǎĞŶş ĐŚŽĚĞď ǀĞ Ϯ͘ E͘ W͘ ŶŽǀŽƵ ƉƎşēŬŽƵ ;Ϯ͘Ϭϱ͕ Ϯ͘ϭϱͿ 
Ͳ ŶŽǀĠ ƉƎşēŬǇ ǌ ůĞŚēĞŶĠŚŽ ŬĞƌĂŵŝĐŬĠŚŽ ǌĚŝǀĂ Ă ƌĄŵŽǀĠ ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ ƐĞ ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶĞŵ 
Ͳ ŽŵşƚŬǇ  Ͳ ŽēŝƓƚĢŶş ŽĚ ŶĞƐŽƵĚƌǎŶǉĐŚ ŶĄƚĢƌƽ Ă ŽŵşƚŬŽǀǉĐŚ ǀƌƐƚĞǀ͕ ƐƉŽũŽǀĂĐş ŵƽƐƚĞŬ ʹ ŵĂůƚĂ ŶĂ 

ďĄǌŝ  ƚƌĂƐŽǀĠŚŽ  ĐĞŵĞŶƚƵ͕  ũĄĚƌŽǀĄ  ŽŵşƚŬĂ  Ă  ƓƚƵŬŽǀĄ  ŽŵşƚŬĂ  ǀĄƉĞŶŶĄ͕  ǌĂĐŚŽǀĄŶş  Ă  ŽďŶŽǀĂ 
ĨĂďŝŽŶƽ Ă ƓƚƵŬŽǀĠ ǀǉǌĚŽďǇ ;ĚŽƉůŶĢŶş ƚĂŵ͕ ŬĚĞ ĐŚǇďşͿ͖ ƌĞƐƚĂƵƌŽǀĄŶş ŽŵşƚĞŬ ǀ ŵşƐƚŶŽƐƚĞĐŚ͕ ŬĚĞ 
ďǇůĂ ƐŽŶĚĂŵŝ ĚŽůŽǎĞŶĂ ǀǉŵĂůďĂ  

Ͳ ŶĄƚĢƌǇ  ŽŵşƚĞŬ  ǀĄƉĞŶŶĠ  Ă  ƐŝůŝŬĄƚŽǀĠ  ĚůĞ  ƉƎŝůŽǎĞŶǉĐŚ  ǀǌŽƌŶşŬƽ  ;ďĂƌĞǀŶŽƐƚ  ƉŽƵǎŝƚĂ  ǌĞ  ƐŽŶĚ  ŶĂ 
ƐĐŚŽĚŝƓƚŝ Ă ǀĞ Ϯ͘ E͘ W͘Ϳ  

sĄƓ ĚŽƉŝƐ ēũ͘ ͮ ǌĞ ĚŶĞ  Dh >ͬϴϳϬϱϵͬϮϬϭϱ ǌ ϭϬ͘ ϭϭ͘ ϮϬϭϱ   
EĂƓĞ ēũ͘            EWjͲϯϱϯͬŬ ϴϯϴϳϰͬϮϬϭϱ     
sǇƎŝǌƵũĞ ͮƚĞů͘     <ŽůŬĂ͕ aƵďƌƚŽǀĄͬů͘ ϰϮϮ 
^ƉŝƐŽǀǉ ǌŶĂŬ     ϴϮϬ͘ϭ 
s >ŝďĞƌĐŝ ĚŶĞ     ϭ͘ ƉƌŽƐŝŶĐĞ ϮϬϭϱ 

DĢƐƚƐŬǉ ƷƎĂĚ  ĞƐŬĄ >şƉĂ 
ƐƚĂǀĞďŶş ƷƎĂĚ 
ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēĞ 
ŶĄŵĢƐƚş d͘ '͘ DĂƐĂƌǇŬĂ ē͘ Ɖ͘ ϭ 
ϰϳϬ ϯϲ  ĞƐŬĄ >şƉĂ 
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Ϯ

Ͳ Ƶ ďǉǀĂůǉĐŚ ŬŽƵƉĞůĞŶ ŬĞƌĂŵŝĐŬĠ ŽďŬůĂĚǇ ƐƚĢŶ   
Ͳ ƉŽĚůĂŚǇ  ʹ  ǌďƌŽƵƓĞŶş  ƐĐŚŽĚŝƓƛŽǀǉĐŚ  ƐƚƵƉŸƽ  ;ƉŽ  ŽĚƐƚƌĂŶĢŶş  Ws Ϳ͖  ŶŽǀĄ  ŬĞƌĂŵŝĐŬĄ  ĚůĂǎďĂ 

;ĨŽƌŵĄƚ ϮϬϬǆϮϬϬ ŵŵ ďşůǉ Ă ŬůĂĚĞŶǉ ŶĂ ŬŽƐŽ͕ Ɛ ēĞƌŶǉŵŝ ēƚǀĞƌĞēŬǇͿ ʹ Ƶ ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ǌĄǌĞŵş͖ ŶŽǀĄ 
ƉşƐŬŽǀĐŽǀĄ ĚůĂǎďĂ ϯϴϬǆϯϴϬǆϰϬ ŵŵ  ;ŬůĂĚĞŶş ŶĂ ŬŽƐŽͿ Ƶ  ƐĐŚŽĚŝƓƚĢ  Ă  ĐŚŽĚĞď н ŵşƐƚŶŽƐƚ Ϯ͘ϭϲ 
ǀĞĚůĞ  ƐĐŚŽĚŝƓƚĢ͖  ƌĞƐƚĂƵƌŽǀĄŶş  ƉĂƌŬĞƚŽǀǉĐŚ  ƉŽĚůĂŚ  н  ĚŽƉůŶĢŶş  ůŝƓƚǇ  ƉŽ  ŽďǀŽĚƵ  ŵşƐƚŶŽƐƚş͕  
Ƶ  ŵşƐƚŶŽƐƚş  ǀĞ  ϯ͘  E͘  W͘  ƌĞƉůŝŬĂ  ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ  ƉŽƓŬŽǌĞŶǉĐŚ  ƉĂƌŬĞƚ͖  ƉƎĞďƌŽƵƓĞŶş  ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ 
ƉƌŬĞŶŶǉĐŚ ƉŽĚůĂŚ͖ ǌĂĐŚŽǀĄŶş Ă ŽďŶŽǀĞŶş ŬĞƌĂŵŝĐŬĠ ĚůĂǎďǇ Ă ŽďŬůĂĚƵ ŵşƐƚŶŽƐƚŝ Ϯ͘Ϭϴ Ă ϯ͘ϯϱ  

Ͳ ǀĞ ϯ͘ E͘ W͘ ũŝǎŶşŚŽ ŬƎşĚůĂ Ƶ ŵşƐƚŶŽƐƚş ϯ͘ϮϬͲ ϯ͘ϮϮ Ă ϯ͘Ϯϴ ŽďŶŽǀĂ ĚƎĞǀĢŶĠŚŽ ŽďůŽǎĞŶş ƐƚĢŶ͕ ĚĞƓƚĢŶş 
ƓƉĂůĞƚ Ă ǀŶŝƚƎŶşĐŚ ŽŬĞŶŝĐ  

Ͳ ŽďŶŽǀĂ  ǀƐƚƵƉŶşĐŚ  ŽƚǀŽƌƽ͗  Ƶ  ƉşƐŬŽǀĐŽǀǉĐŚ  ƉŽƌƚĄůƽ  ŽďŶŽǀĂ  ;ŽēŝƓƚĢŶş͕  ŬŽŶƐŽůŝĚĂĐĞͿ͖  
Ƶ  ƚƌĄŵŬŽǀǉĐŚ  ǌĄƌƵďŶş  ŽďŶŽǀĂ  ƉƌŽĨŝůŽǀĂŶǉĐŚ  ŽďůŽǎĞŬ͕  Ƶ  ĐŚǇďĢũşĐşĐŚ  ǀǉƌŽďĂ  ŬŽƉŝş͖  ŽďŶŽǀĂ 
ǀǉƉůŶş  ǀēĞƚŶĢ  ĚƵďŽǀǉĐŚ  ƉƌĂŚƽ  ĚůĞ  ƉĂƐƉŽƌƚŝǌĂĐĞ  ʹ  ŽĚƐƚƌĂŶĢŶş  ŶĄƚĢƌƽ͕  ƌĞƉĂƐŽǀĄŶş͕  ĚŽƉůŶĢŶş 
ĐŚǇďĢũşĐşĐŚ ƉƌǀŬƽ͕  ŶŽǀǉ ŶĄƚĢƌ  ůĂǌƵƌŶş ǀ ŽĚƐƚşŶƵ ƐƚƎĞĚŶş ĚƵď͕  ƌĞƉĂƐŽǀĄŶş  Ă ƉƎşƉĂĚŶĠ ĚŽƉůŶĢŶş 
ŬŽǀĄŶş  ;Ƶ  ŶŽǀŽĚŽďǉĐŚ  ƉƌǀŬƽ  ǀǉŵĢŶĂ  ǌĂ  ŬŽƉŝĞ  ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉĐŚ  ƚǇƉ  ĚůĞ  ĚŽĐŚŽǀĂŶǉĐŚ  ǀǌŽƌŬƽͿ͖  
Ƶ ǀƐƚƵƉƽ ē͘ ϭϬϳ͕ ϭϯϱ͕ ϮϬϰ͕ ϮϬϵ͕ ϮϯϬ ũĞ ŶĂǀƌŚŽǀĄŶĂ ǀǉŵĢŶĂ ǌĂ ŬŽƉŝĞ͖ Ƶ ŶŽǀǉĐŚ ǀƐƚƵƉƽ ƵŵşƐƚĢŶş 
ƌĞƉůŝŬ  ǀǉƉůŶş  ĚůĞ  ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉĐŚ  ǀǌŽƌƽ͖  Ƶ  ǀƐƚƵƉƵ  ē͘  ϮϬϮ  ũĞ  ŶĂǀƌŚŽǀĂŶĄ  ǀǉŵĢŶĂ  ĚǀĞƎş  ǌĂ  ŶŽǀĠ 
Ɛ ƉŽǎĄƌŶş ŽĚŽůŶŽƐƚş ;ǀǌŚůĞĚŽǀĢ ƌĞƉůŝŬĂͿ 

Ͳ ŽďŶŽǀĂ ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠŚŽ ǌĄďƌĂĚůş Ă ŶŽǀĠ ǌĄďƌĂĚůş ŚůĂǀŶşŚŽ ƐĐŚŽĚŝƓƚĢ ;ŬŽƚǀĞŶş ĚŽ ǌĚŝǀĂ͕ ŬŽǀŽǀǉ ƌĄŵ 
н ĚƵďŽǀĠ ŵĂĚůŽͿ  

Ͳ ŶŽǀĄ  ĞůĞŬƚƌŽŝŶƐƚĂůĂĐĞ  ;ĚƌĄǎŬǇ  ǀ ŽŵşƚĐĞ͕  ǀĞĚĞŶş  ǀ ƉŽĚůĂŚĄĐŚͿ͕  ǀŽĚŽǀŽĚ͕  ŬĂŶĂůŝǌĂĐĞ  
Ă  ǀǌĚƵĐŚŽƚĞĐŚŶŝŬĂ  ;ŽĚǀŽĚ  ĚŽ  ŬŽŵşŶĂ͕  ŶĂƐĄǀĂĐş  ŵƎşǎŬǇ  Ƶ  ĚǀĞƎşͿ  Ă  ŽƐǀĢƚůĞŶş  ;ŚŝƐƚŽƌŝǌƵũşĐş 
ǌĄǀĢƐŶĠ  ůƵƐƚƌǇ  ǌĞ  ƐŬůĞŶĢŶǉĐŚ  Ă  ŬŽǀŽǀǉĐŚ  ŬŽŵƉŽŶĞŶƚ͕  ŽƐƚĂƚŶş  ƐŽƵĚŽďĄ  ƐǀşƚŝĚůĂ  ŶĄƐƚĢŶŶĄ 
ƐŬůĞŶĢŶĄ Ͳ ŬŽǀŽǀĄ ǌĄŬůĂĚŶĂ͕ ƐƚşŶşƚŬŽ ǌ ĨŽƵŬĂŶĠŚŽ ƐŬůĂͿ 

Ͳ ƵŵşƐƚĢŶş ŶŽǀǉĐŚ ƉŽǎĄƌŶşĐŚ ŚǇĚƌĂŶƚƽ ;ǌĂƐĞŬĄŶŽ ĚŽ ƉƎşēĞŬͿ͘ 
         

 �ĄŵĞŬ ƐĞ ŶĂĐŚĄǌş ŶĂ ǀǉĐŚŽĚŶşŵ ŽŬƌĂũŝ ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠ ǌĄƐƚĂǀďǇ ŵĢƐƚĂ  ŽŬƐ͘ :ĞĚŶĄ ƐĞ Ž ƚƎşŬƎşĚůǉ ǌĚĢŶǉ 
ŽďũĞŬƚ  Ɛ ƉƌŽƐƚŽƌŶǉŵ  ŶĄĚǀŽƎşŵ͕  ŶĂ  ŬƚĞƌǉ  ŶĂ  ƐĞǀĞƌŶş  ƐƚƌĂŶĢ  ŶĂǀĂǌƵũĞ  ŚŽƐƉŽĚĄƎƐŬǉ  Ěǀƽƌ͘  :ŝǎŶş 
ƚƎşƉŽĚůĂǎŶş  ŬƎşĚůŽ  ŵĄ  ǀĂůďŽǀŽƵ  ƐƚƎĞĐŚƵ͘  ^ƚĂƌƓş  ƌĞŶĞƐĂŶēŶş  ĚŝƐƉŽǌŝĐĞ  ũĞ  ŽƌŝĞŶƚŽǀĄŶĂ  ĚůĞ  ŽƐŽǀĢ 
ƵŵşƐƚĢŶĠŚŽ ƉƌƽũĞǌĚƵ͕ ŶĂ ŬƚĞƌǉ ǀ ǌĂĚŶşŵ ƐĞǀĞƌŶşŵ ƚƌĂŬƚƵ ŶĂǀĂǌƵũĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚĄůŶş ŬůĂƐŝĐŝƐƚŶş ŽǀĄůŶĠ 
ƐĐŚŽĚŝƓƚĢ͘ WƌĂǀŝĚĞůŶĄ ĚǀŽƵƚƌĂŬƚŽǀĄ ĚŝƐƉŽǌŝĐĞ ϭ͘ E͘ W͘  ũĞ ǌĂŬůĞŶƵƚĂ ǀĂůĞŶǉŵŝ ŬƎşǎŽǀǉŵŝ ŬůĞŶďĂŵŝ͘ sĞ  
Ϯ͘ E͘  W͘  ũƐŽƵ ǀ ƉƎĞĚŶşŵ  ũŝǎŶşŵ  ƚƌĂŬƚƵ ŽďǇƚŶĠ ƉŽŬŽũĞ  ƎĂǌĞŶĠ ŶĂ  ǌƉƽƐŽď  ǌĄŵĞĐŬĠ  ĞŶĨŝůĄĚǇ͘  s ǌĂĚŶşŵ 
ƐĞǀĞƌŶşŵ ƚƌĂŬƚƵ ƐĞ ŶĂĐŚĄǌş ƐĐŚŽĚŝƓƚĢ͕ ǀĞůŬǉ ƐĄů͕ ƚƎŝ ŵĞŶƓş ƉŽŬŽũĞ Ă ƉƌƽĐŚŽǌş ĐŚŽĚďǇ ĚŽ ďŽēŶşĐŚ ŬƎşĚĞů͘ 
 ůĞŶĢŶş ϯ͘ E͘ W͘  ũĞ  ƚĠŵĢƎ ƚŽƚŽǎŶĠ͘ DşƐƚŶŽƐƚŝ ǀ ŽďŽƵ ƚĢĐŚƚŽ ƉŽĚůĂǎşĐŚ  ũƐŽƵ ƉůŽĐŚŽƐƚƌŽƉĠ Ɛ ŽŵşƚĂŶǉŵ 
ƉŽĚŚůĞĚĞŵ  Ɛ ƉƌŽĨŝůŽǀĂŶǉŵŝ  ĨĂďŝŽŶǇ  ;ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝĐŬĠ  ēůĞŶĢŶş  ĨĂďŝŽŶƽ  ũĞ  ƌŽǌĚşůŶĠ  Ɛ ŽŚůĞĚĞŵ  ŶĂ  ƷēĞů 
ŵşƐƚŶŽƐƚşͿ͘ WƎŝ ƐĞǀĞƌŽǀǉĐŚŽĚŶşŵ ŶĄƌŽǎş ũŝǎŶşŚŽ ŬƎşĚůĂ ƐĞ ŶĂĐŚĄǌş ēƚǇƎƉŽĚůĂǎŶş ŚƌĂŶŽůŽǀĄ ǀĢǎ ǌĂŬŽŶēĞŶĄ 
ďĄŶş Ă ůƵĐĞƌŶŽƵ͘ EĂǀĂǌƵũşĐş ǀǉĐŚŽĚŶş ĚǀŽƵƉŽĚůĂǎŶş ǀǉĐŚŽĚŶş ŬƎşĚůŽ ŵĄ ƉŽ ƐƚƌĂŶĄĐŚ ǀǇƐƚƵƉƵũşĐş ƌŝǌĂůŝƚǇ 
Ă ƐŚŽĚŶŽƵ ƐƚƎĞĐŚƵ͘ DĞǌŝ ƌŝǌĂůŝƚǇ ũĞ ǀ ƷƌŽǀŶŝ Ϯ͘ E͘ W͘ ǀĞ ǀǉĐŚŽĚŶşŵ ƉƌƽēĞůş ƵŵşƐƚĢŶĂ ƚĞƌĂƐĂ͘  ŝƐƉŽǌŝĐĞ 
Ɛ ŬůĞŶƵƚǉŵ ƉƎşǌĞŵşŵ Ă ƉůŽĐŚŽƐƚƌŽƉǉŵ ƉĂƚƌĞŵ ũĞ ǌĚĞ ǀǉƐůĞĚŬĞŵ ƐůŽǎŝƚĢũƓşŚŽ ƐƚĂǀĞďŶşŚŽ ǀǉǀŽũĞ͘  

:ĄĚƌŽ ŽďũĞŬƚƵ ũĞ ƌĞŶĞƐĂŶēŶşŚŽ ƉƽǀŽĚƵ ʹ ǌ Ϯ͘ ƉŽůŽǀŝŶǇ ϭϲ͘ ƐƚŽůĞƚş ;ǌĄƉĂĚŶş ŬƎşĚůŽͿ Ă ϭ͘ ēƚǀƌƚŝŶǇ ϭϳ͘ 
ƐƚŽůĞƚş ;ǀǉĐŚŽĚŶş Ă ũŝǎŶş ŬƎşĚůŽͿ͘ WƽǀŽĚŶş ƌĞŶĞƐĂŶēŶş ĚŝƐƉŽǌŝĐĞ͕ ǀēĞƚŶĢ ŬůĞŶƵƚǉĐŚ ƉƌŽƐƚŽƌ͕ ũĞ ǌĂĐŚŽǀĄŶĂ 
ǌĞũŵĠŶĂ ǀ ƉƎşǌĞŵş͕  ǀ ŵĞŶƓşŵ  ƌŽǌƐĂŚƵ Ƶ ƉĂƚƌĂ  ;ůĠƉĞ Ƶ  ũŝǎŶşŚŽ Ă ǌĄƉĂĚŶşŚŽ ŬƎşĚůĂͿ͘ ^ŽƵēĂƐŶĄ ƉŽĚŽďĂ 
ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ  ŬƎşĚĞů  ũĞ  ĚĄŶĂ  ďĂƌŽŬŶş  ǀĂůĚƓƚĞũŶƐŬŽƵ  ƉƎĞƐƚĂǀďŽƵ  ;ŬŽŶĞĐ  ϭϳ͘  Ă  ϭ͘  ēƚǀƌƚŝŶĂ  ϭϴ͘  ƐƚŽůĞƚşͿ͘ 
 ƵĚŽǀǇ ďǇůǇ ĚĄůĞ ƵƉƌĂǀŽǀĄŶǇ ŝ ǀ ƉƌƽďĢŚƵ ĚĂůƓşĐŚ ƐƚŽůĞƚş͕ ŶĞũǀǉƌĂǌŶĢũŝ ŬŽůĞŵ ƌŽŬƵ ϭϵϭϮͬϭϯ͘ s ŝŶƚĞƌŝĠƌƵ 
ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ  ŬƎşĚĞů  ũƐŽƵ  ǌĂĐŚŽǀĄŶǇ  ƐƚĂǀĞďŶş  ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ  ;ǌĞũŵĠŶĂ  ŬůĞŶďǇ  Ă  ƚƌĄŵŽǀĠ  ƐƚƌŽƉǇ 
Ɛ ĨĂďŝŽŶŽǀǉŵŝ  ƉŽĚŚůĞĚǇͿ  ǌĞ  ǀƓĞĐŚ  ĞƚĂƉ  ƐƚĂǀĞďŶşŚŽ  ǀǉǀŽũĞ  Ă  ĚĄůĞ  ƎĂĚĂ  ĐĞŶŶǉĐŚ  ĚĞƚĂŝůƽ  Ă  ƉƌǀŬƽ 
ƉƎĞĚĞǀƓşŵ  ǌ ŵůĂĚƓşĐŚ ĞƚĂƉ ʹ ƉĂƌŬĞƚŽǀĠ ƉŽĚůĂŚǇ͕  ĚůĂǎďǇ͕  ǀǉƉůŶĢ ǀƐƚƵƉŶşĐŚ ŽƚǀŽƌƽ͕ ĚƎĞǀĢŶĠ ŽďŬůĂĚǇ 
ƐƚĢŶ͕ ŶĞďŽ ŬĂĐŚůŽǀĄ ŬĂŵŶĂ͘ WŽĚƌŽďŶĢũƓş ƉŽƉŝƐ Ă ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş ǀŝǌ  ůĄŚĂ͕ s͘ ʹ DĂŶĚǎŝĞǀ͕ W͘ ʹ DƵŬŽǀĄ͕ 
:͗͘  �ĄŵĞŬ   ŽŬƐǇ͕  sĂůĚƓƚĞũŶƐŬĄ  ϭϴϯ͕   ŽŬƐǇ͘  ^ƚĂǀĞďŶĢ  ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉ  ƉƌƽǌŬƵŵ͕  ŶĞƉƵďůŝŬŽǀĂŶǉ  ƐƚƌŽũŽƉŝƐ͕ 
ϮϬϭϰ͘  

 
 
 



EĄƌŽĚŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀǉ ƷƐƚĂǀ͕ ƷǌĞŵŶş ŽĚďŽƌŶĠ ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ ǀ >ŝďĞƌĐŝ ͮ :ĂďůŽŶĞĐŬĄ ϲϰϮͬϮϯ͕ ϰϲϬ Ϭϭ >ŝďĞƌĞĐ ϭ 
d нϰϮϬ ϰϴϱ ϮϮϮ ϰϭϭ ͮ & нϰϮϬ ϰϴϱ ϮϮϮ ϰϮϬ ͮ   ĞƉŽĚĂƚĞůŶĂΛŶƉƵ͘Đǌ ͮ  ^ ϮĐǇϴŚϲƚ ͮ /  ϳϱϬϯϮϯϯϯ ͮ  /   �ϳϱϬϯϮϯϯϯ 
 

ϯ

 
     EĄƌŽĚŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀǉ ƷƐƚĂǀ͕ ƷǌĞŵŶş ŽĚďŽƌŶĠ ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ ǀ >ŝďĞƌĐŝ ŬŽŶƐƚĂƚƵũĞ͕ ǎĞ  ƐƚĂǀĞďŶş ƷƉƌĂǀǇ ʹ 
ƉƌŽŚůşĚŬŽǀǉ  ŽŬƌƵŚ  ǀ  ŽďũĞŬƚƵ  ǌĄŵŬƵ  ē͘  Ɖ͘  ϭϴϯ  ǀ   ŽŬƐĞĐŚ  ũƐŽƵ  ǌ  ŚůĞĚŝƐŬĂ  ƐƚĄƚŶş  ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ  ƉĠēĞ 
ĂŬĐĞƉƚŽǀĂƚĞůŶĠ ƉƎŝ ĚŽĚƌǎĞŶş ŶĄƐůĞĚƵũşĐşĐŚ ƉŽĚŵşŶĞŬ͗ 

 
KďĞĐŶĢ͗ 

ϭͿ WƎĞĚ  ǌĂŚĄũĞŶşŵ Ă  ǀ ƉƌƽďĢŚƵ  ƐƚĂǀďǇ  ďƵĚŽƵ ŬŽŶĄŶǇ ƉƌĂǀŝĚĞůŶĠ  ŬŽŶƚƌŽůŶş ƉƌŽŚůşĚŬǇ  ǌĂ  ƷēĂƐƚŝ 
ǌĄƐƚƵƉĐĞ  ŝŶǀĞƐƚŽƌĂ͕  ƉƌŽũĞŬƚĂŶƚĂ͕  ǌŚŽƚŽǀŝƚĞůĞ  Ă  ǌĄƐƚƵƉĐƽ  ƐƚĄƚŶş  ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ  ƉĠēĞ͘  �ĂŚĄũĞŶş 
ƉƌĂĐş  ďƵĚĞ  ŽǌŶĄŵĞŶŽ  ǌĄƐƚƵƉĐŝ  EWj͕  jKW  ǀ >ŝďĞƌĐŝ  ǀ ƉƎĞĚƐƚŝŚƵ  ŶĞũŵĠŶĢ  ϭϰ  ĚŶş͘  EĂ 
ƉƌŽŚůşĚŬĄĐŚ ďƵĚŽƵ ŬŽŶǌƵůƚŽǀĄŶǇ Ă ŽĚƐŽƵŚůĂƐĞŶǇ ǀĞƓŬĞƌĠ ĚĞƚĂŝůǇ͘  

ϮͿ s ĐĞůĠŵ  ƉƌƽďĢŚƵ  ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ  ƉƌĂĐş  ;ǌĞũŵĠŶĂ  ƉƎŝ  ƉƌŽǀĄĚĢŶş  ƉƌƽƌĂǌƽ  ĚŽ  ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉĐŚ  ƉƎşēĞŬ͕ 
ǌĄƐĂŚƽ ĚŽ ƐƚƌŽƉŶşĐŚ ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş͕ ƉŽ ŽƚůƵēĞŶş ŶĞƐŽƵĚƌǎŶǉĐŚ Ă ƉŽƓŬŽǌĞŶǉĐŚ ŽŵşƚĞŬ͕ ƌŽǌĞďƌĄŶş 
ƉŽĚůĂŚŽǀǉĐŚ  ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş͕  ĚĞŵŽŶƚĄǎŝ  ŽďůŽǎĞŬ  ǀƐƚƵƉƽͿ  ďƵĚĞ  ŝŶǀĞƐƚŽƌĞŵ  ƵŵŽǎŶĢŶŽ 
ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽŵ  EWj͕  jKW  ǀ  >ŝďĞƌĐŝ  ƉƌŽǀĞĚĞŶş  ƐƚĂǀĞďŶĢ  ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠ  ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ  ƐƚĂǀďŽƵ 
ǌĂƐĂǎĞŶǉĐŚ ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş ǀĞ ĨŽƌŵĢ ŽƉĞƌĂƚŝǀŶşŚŽ ƉƌƽǌŬƵŵƵ Ă ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ ĚůĞ ƉůĂƚŶĠ ŵĞƚŽĚŝŬǇ 
EWj ;s͘ ZĂǌşŵ Ă ŬŽů͕͘ KƉĞƌĂƚŝǀŶş ƉƌƽǌŬƵŵ Ă ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉĐŚ ƐƚĂǀĞď͕ WƌĂŚĂ ϮϬϬϱͿ͘ 
s ƉƎşƉĂĚĢ  ŶƵƚŶŽƐƚŝ  ƉƌŽǀĞĚĞŶş  ĂŶĂůǉǌ  Ƶ  ĞǆƚĞƌŶşŚŽ  ǌƉƌĂĐŽǀĂƚĞůĞ  ŵŝŵŽ  EWj  ;ŶĂƉƎ͘ 
ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐŬĄ  ĂŶĂůǉǌĂ  ĚƎĞǀĢŶǉĐŚ  ƉƌǀŬƽ͕  ůĂďŽƌĂƚŽƌŶş  ƉƌƽǌŬƵŵ  ŽŵşƚĞŬ  ēŝ  ďĂƌĞǀŶŽƐƚŝ͕ 
ƉŽƎşǌĞŶş ĨŽƚŽŐƌĂŵĞƚƌŝĞͿ ďƵĚŽƵ ŝŶǀĞƐƚŽƌĞŵ ŚƌĂǌĞŶǇ ŶĄŬůĂĚǇ ŶĂ ũĞũŝĐŚ ƉŽƎşǌĞŶş͘  

ϯͿ sĞƓŬĞƌĠ  ĚŽǌĚşǀŬǇ  ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠŚŽ  ǌĚŝǀĂ  ;ƚũ͘  ǀǇũŵĂ  ŶŽǀǉĐŚ  ƉƎşēĞŬͿ  ďƵĚŽƵ  ƉƌŽǀĞĚĞŶǇ  ǌ ƉůŶǉĐŚ 
ƉĄůĞŶǉĐŚ ĐŝŚĞů͘  

ϰͿ sĞƓŬĞƌĠ ƉƌĄĐĞ ŶĂ ŽďŶŽǀĢ ŬĂŵĞŶŝĐŬǉĐŚ ƉƌǀŬƽ ;ǀƐƚƵƉŶş ƉŽƌƚĄůǇͿ ďƵĚĞ ƉƌŽǀĄĚĢƚ ŽƐŽďĂ͕ ŬƚĞƌĄ ũĞ 
ĚƌǎŝƚĞůĞŵ  ƉůĂƚŶĠŚŽ  ƉŽǀŽůĞŶş  DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ  ŬƵůƚƵƌǇ   ĞƐŬĠ  ƌĞƉƵďůŝŬǇ  Ŭ ƌĞƐƚĂƵƌŽǀĄŶş  ǀ ĚĂŶĠŵ 
ŽďŽƌƵ ʹ ŶĞƉŽůǇĐŚƌŽŵŽǀĂŶĄ ŶĞĨŝŐƵƌĄůŶş ƵŵĢůĞĐŬŽƎĞŵĞƐůŶĄ ĚşůĂ ǌ ŬĂŵĞŶĞ ;ƚƎşĚŶşŬ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐş 
ϯďͿ͘  WƎĞĚ  ǌĂƉŽēĞƚşŵ  ǀůĂƐƚŶşĐŚ  ƌĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬǉĐŚ  ƉƌĂĐş  ďƵĚĞ  ƉƌŽǀĞĚĞŶ  ƉŽĚƌŽďŶǉ 
ƌĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬǉ  ƉƌƽǌŬƵŵ͕  ũĞŚŽǎ  ĐşůĞŵ  ďƵĚĞ  ǌĚŽŬƵŵĞŶƚŽǀĂƚ  ũĞĚŶŽƚůŝǀĄ  ƉŽƓŬŽǌĞŶş͕  ƉƎşƉĂĚŶĢ 
ďĂƌĞǀŶĠ  ƉŽũĞĚŶĄŶş  ŬĂŵĞŶŶǉĐŚ  ƉŽƌƚĄůƽ͕ ǀǉƐůĞĚŬǇ  ƉƌƽǌŬƵŵƵ  ďƵĚŽƵ  ƐŽƵēĄƐƚş  ǌĄǀĢƌĞēŶĠ 
ƌĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬĠ  ǌƉƌĄǀǇ͘  WŽǀƌĐŚ ƉŽƌƚĄůƽ ďƵĚĞ ŽēŝƓƚĢŶ ŽĚ ŵĞĐŚĂŶŝĐŬǉĐŚ ĚĞƉŽǌŝƚ Ă ƉƎşƉĂĚŶǉĐŚ 
ŶĞƐŽƵĚƌǎŶǉĐŚ  ƚŵĞůƽ͕  ŶĂůĞǌĞŶĠ  ƐƚĂƌƓş  ŶĄƚĢƌǇ  ďƵĚŽƵ  ĨŝǆŽǀĄŶǇ͘  >ŽŬĄůŶş  ĚŽƉůŸŬǇ  ďƵĚŽƵ 
ƉƌŽǀĞĚĞŶǇ  ƵŵĢůǉŵ  ŬĂŵĞŶĞŵ͕  ƉƎşƉĂĚŶĠ  ŶƵƚŶĠ  ǀĢƚƓş  ǌĄƐĂŚǇ  ďƵĚŽƵ  ƉƌŽǀĞĚĞŶǇ  ƉůŽŵďĂŵŝ 
ǌ ƉşƐŬŽǀĐĞ  Ͳ  ǀĞƓŬĞƌĠ  ĚŽƉůŸŬǇ  ďƵĚŽƵ  ŬŽŶǌƵůƚŽǀĄŶǇ  Ɛ ŽĚďŽƌŶǉŵ  ƉƌĂĐŽǀŶşŬĞŵ  EĄƌŽĚŶşŚŽ 
ƉĂŵĄƚŬŽǀĠŚŽ ƷƐƚĂǀƵ͕ jKW ǀ >ŝďĞƌĐŝ Ă ǌĄƐƚƵƉĐĞŵ ƐƚĄƚŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēĞ ǀ ƌĄŵĐŝ ŬŽŶƚƌŽůŶşŚŽ 
ĚŶĞ͘  WŽǀƌĐŚ  ŬĂŵĞŶĞ  ďƵĚĞ  ƉŽƵǌĞ  ůŽŬĄůŶĢ  ƉĂƚŝŶŽǀĄŶ͕  ŶĞďƵĚĞ  ƉŽƵǎŝƚĂ  ĐĞůŬŽǀĄ  ƐũĞĚŶŽĐŽǀĂĐş 
ƌĞƚƵƓ͘ sůĂƐƚŶşŬ ƉŽ ƵŬŽŶēĞŶş ƌĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬǉĐŚ ƉƌĂĐş ƉƎĞĚĄ ĚŽ  ƌĐŚŝǀƵ ƌĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬǉĐŚ ǌƉƌĄǀ 
EĄƌŽĚŶşŚŽ  ƉĂŵĄƚŬŽǀĠŚŽ  ƷƐƚĂǀƵ͕  ƷǌĞŵŶşŚŽ  ŽĚďŽƌŶĠŚŽ  ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ  ǀ >ŝďĞƌĐŝ  ũĞĚŶŽ  ƉĂƌĠ 
ƌĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬĠ  ǌƉƌĄǀǇ ǀ ƌŽǌƐĂŚƵ  ƐƚĂŶŽǀĞŶĠŵ Α ϭϬ ŽĚƐƚ͘ ϰ ƉşƐŵĞŶŽ ĂͲŚͿ ǀǇŚůĄƓŬǇ ϲϲͬϴϴ  ^ď͘ 
ǀēĞƚŶĢ ĨŽƚŽĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ͘ 

ϱͿ WƎĞĚ ǌĂŚĄũĞŶşŵ ƉƌĂĐş ďƵĚĞ ĚŽƉůŶĢŶ ƌĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬǉ ƉƌƽǌŬƵŵ ŽŵşƚĞŬ ǀ ŵşƐƚŶŽƐƚĞĐŚ͕ ŬĚĞ ǌĂƚşŵ 
ƉƌƽǌŬƵŵ ŶĞƉƌŽďĢŚů  Ă  ǀ ŵşƐƚĞĐŚ͕  ŬĚĞ  ũƐŽƵ ĚůĞ W  ƵƌēĞŶǇ  ďŽƵƌĂĐş  ƉƌĄĐĞ͘ EĄůĞǌǇ  ǌ ƉƌƽǌŬƵŵƵ 
ďƵĚŽƵ  ǌŽŚůĞĚŶĢŶǇ  ǀ ƌŽǌƐĂŚƵ  ǌĄƐĂŚƽ  ĚŽ  ƐƚĢŶ  ;ƉƌƽƌĂǌǇ͕  ƚƌĂƐŽǀĄŶş  ŝŶƐƚĂůĂĐşͿ͕  ƌŽǌƐĂŚƵ 
ŽĚƐƚƌĂŸŽǀĂŶǉĐŚ ƉĂƌƚŝş ŽŵşƚĞŬ Ă ǀǉƐůĞĚŶĠ ďĂƌĞǀŶŽƐƚŝ  ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ŵşƐƚŶŽƐƚş ʹ ŶĄǀƌŚ ƐĞ ďƵĚĞ 
ƎşĚŝƚ  ǀǉƐůĞĚŬǇ  ƉƌƽǌŬƵŵƵ͘  ZĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬǉ  ƉƌƽǌŬƵŵ  ďƵĚĞ  ƉƌŽǀĄĚĢƚ  ŽƐŽďĂ  ǀůĂƐƚŶşĐş  ƉƎşƐůƵƓŶĠ 
ƉŽǀŽůĞŶş  DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ  ŬƵůƚƵƌǇ   ĞƐŬĠ  ƌĞƉƵďůŝŬǇ  Ŭ  ƌĞƐƚĂƵƌŽǀĄŶş  ǀ  ĚĂŶĠŵ  ŽďŽƌƵ  ʹ  ŶĄƐƚĢŶŶĄ 
ŵĂůďĂ ;ƚƎşĚŶşŬ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐş ƌĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬǉĐŚ ƉƌĂĐş ϭͿ͘  

ϲͿ ZŽǌƐĂŚ ŽƚůƵēĞŶş ŶĞƐŽƵĚƌǎŶǉĐŚ ǀƌƐƚĞǀ ŽŵşƚĞŬ Ă ǌƉƽƐŽď ŽēŝƓƚĢŶş ƐƚĢŶ ďƵĚŽƵ ƐĐŚǀĄůĞŶǇ ǌĄƐƚƵƉĐŝ 
ƐƚĄƚŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēĞ ƉƎĞĚ ǀůĂƐƚŶşŵ ǌĂŚĄũĞŶşŵ ƚĢĐŚƚŽ ƉƌĂĐş Ă ĚůĞ ƉŽƚƎĞďǇ ƌŽǀŶĢǎ ǀ ƉƌƽďĢŚƵ 
ƉƌĂĐş͘ s ƉƎşƉĂĚĢ ǌũŝƓƚĢŶş ǌĂĐŚŽǀĄŶş ƐƚĂƌƓşĐŚ ǀƌƐƚĞǀ ŽŵşƚĞŬ ǀ ǌĂƐĂǎĞŶĠŵ ƉƌŽƐƚŽƌƵ ďƵĚĞ ŶĞũƉƌǀĞ 
ƉƌŽǀĞĚĞŶĂ  ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ  ŽŵşƚĞŬ  ĚůĞ  ďŽĚƵ  Ϯ  Ă  ϱ  Ă  ŶĄƐůĞĚŶĢ  ďƵĚĞ  ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŽ  Ž  ĚĂůƓşŵ 
ƉŽƐƚƵƉƵ͘  ,ŽĚŶŽƚŶĠ  ƉĂƌƚŝĞ  ŽŵşƚĞŬ  ;ĚůĞ  ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş  ƉƌƽǌŬƵŵƵͿ  ũĞ  ďĞǌƉŽĚŵşŶĞēŶĢ  ŶƵƚŶŽ 
ǌĂĐŚŽǀĂƚ Ă ƌĞƐƚĂƵƌŽǀĂƚ͘ WƌĄĐĞ ďƵĚĞ ƉƌŽǀĄĚĢƚ ŽƐŽďĂ ǀůĂƐƚŶşĐş ƉƎşƐůƵƓŶĠ ƉŽǀŽůĞŶş DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ 
ŬƵůƚƵƌǇ  ĞƐŬĠ ƌĞƉƵďůŝŬǇ Ŭ ƌĞƐƚĂƵƌŽǀĄŶş ǀ ĚĂŶĠŵ ŽďŽƌƵ ʹ ŶĄƐƚĢŶŶĄ ŵĂůďĂ ;ƚƎşĚŶşŬ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐş 
ƌĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬǉĐŚ  ƉƌĂĐş  ϭͿ͘  sůĂƐƚŶşŬ  ƉŽ  ƵŬŽŶēĞŶş  ƌĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬǉĐŚ  ƉƌĂĐş  ƉƎĞĚĄ  ĚŽ   ƌĐŚŝǀƵ 



EĄƌŽĚŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀǉ ƷƐƚĂǀ͕ ƷǌĞŵŶş ŽĚďŽƌŶĠ ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ ǀ >ŝďĞƌĐŝ ͮ :ĂďůŽŶĞĐŬĄ ϲϰϮͬϮϯ͕ ϰϲϬ Ϭϭ >ŝďĞƌĞĐ ϭ 
d нϰϮϬ ϰϴϱ ϮϮϮ ϰϭϭ ͮ & нϰϮϬ ϰϴϱ ϮϮϮ ϰϮϬ ͮ   ĞƉŽĚĂƚĞůŶĂΛŶƉƵ͘Đǌ ͮ  ^ ϮĐǇϴŚϲƚ ͮ /  ϳϱϬϯϮϯϯϯ ͮ  /   �ϳϱϬϯϮϯϯϯ 
 

ϰ

ƌĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬǉĐŚ  ǌƉƌĄǀ  EĄƌŽĚŶşŚŽ  ƉĂŵĄƚŬŽǀĠŚŽ  ƷƐƚĂǀƵ͕  ƷǌĞŵŶşŚŽ  ŽĚďŽƌŶĠŚŽ  ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ 
ǀ >ŝďĞƌĐŝ  ũĞĚŶŽ ƉĂƌĠ ƌĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬĠ ǌƉƌĄǀǇ ǀ ƌŽǌƐĂŚƵ ƐƚĂŶŽǀĞŶĠŵ Α ϭϬ ŽĚƐƚ͘ ϰ ƉşƐŵĞŶŽ ĂͲŚͿ 
ǀǇŚůĄƓŬǇ ϲϲͬϴϴ ^ď͘ ǀēĞƚŶĢ ĨŽƚŽĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ͘ 

ϳͿ sĞƓŬĞƌĠ  ŵĂůƚŽǀĠ  ƐŵĢƐŝ  ƉŽƵǎŝƚĠ  ƉƎŝ  ĚŽǌĚşǀĄŶş  Ă  ŽďŶŽǀĢ  ŽŵşƚĞŬ  ďƵĚŽƵ  ƉƎĞĚůŽǎĞŶǇ 
Ŭ ŽĚƐŽƵŚůĂƐĞŶş  ǌĄƐƚƵƉĐƽŵ ƐƚĄƚŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēĞ ǀĞ  ĨŽƌŵĢ  ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ  ůŝƐƚƽ͘ &ŝŶĄůŶş  ƎĞƓĞŶş 
ŽŵşƚĞŬ ʹ ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş ŶŽǀǉĐŚ ƉŽǀƌĐŚƽ͕ ŶĂƉŽũĞŶş ƐƚĂƌƓşĐŚ Ă ŶŽǀǉĐŚ ǀƌƐƚĞǀ ďƵĚĞ ŽǀĢƎĞŶŽ ĨŽƌŵŽƵ 
ƉƌŽǀĞĚĞŶş  ǀǌŽƌŬƽ͕ ƉƌĄĐĞ  ũĞ ŵŽǎŶŽ ƉƌŽǀĠƐƚ Ăǎ ƉŽ  ũĞũŝĐŚ  ƐĐŚǀĄůĞŶş  ǌĄƐƚƵƉĐŝ ƐƚĄƚŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ 
ƉĠēĞ͘ 

ϴͿ  ĂƌĞǀŶŽƐƚ ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ŵşƐƚŶŽƐƚş ďƵĚĞ ǀǇĐŚĄǌĞƚ ǌ ƌĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬĠŚŽ ƉƌƽǌŬƵŵƵ ŽŵşƚĞŬ Ă ďƵĚĞ 
ƐĐŚǀĄůĞŶĂ  ǌĄƐƚƵƉĐŝ  ƐƚĄƚŶş  ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ  ƉĠēĞ  ŶĂ  ǌĄŬůĂĚĢ  ƉƌŽǀĞĚĞŶş  ǀǌŽƌŬƽ  ŶĂ  ƉƎşƐůƵƓŶǉĐŚ 
ƐƚĢŶĄĐŚ ;ŵŝŶ͘ ƌŽǌƐĂŚ ǀǌŽƌŬƵ ϮϬ ǆ ϮϬ ĐŵͿ͘  

ϵͿ WƎŝ  ƌŽǌĞďşƌĄŶş  ƉŽĚůĂŚŽǀǉĐŚ  ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş  ďƵĚŽƵ  ǀǇũŵƵƚǇ  Ă  ĚĞƉŽŶŽǀĄŶǇ  ǀĞƓŬĞƌĠ  ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠ 
ĚůĂǎďǇ Ă ƉĂƌŬĞƚǇ͘ 

ϭϬͿ EŽǀĠ ĚůĂǎďǇ ďƵĚŽƵ ƐĐŚǀĄůĞŶǇ ǌĄƐƚƵƉĐŝ ƐƚĄƚŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēĞ ŶĂ ǌĄŬůĂĚĢ ƉƎĞĚůŽǎĞŶş ǀǌŽƌŬƽ 
ĚůĂǎĚŝĐ͘ 

ϭϭͿ WƌŬĞŶŶĠ ƉŽĚůĂŚǇ ďƵĚŽƵ ƉƌŽǀĞĚĞŶǇ ǌ ƉƌŬĞŶ ƓşƎŬǇ ϮϬ ʹ ϯϱ Đŵ͘  
ϭϮͿ EĄƚĢƌǇ  ƉƌŬĞŶŶǉĐŚ  Ă  ƉĂƌŬĞƚŽǀǉĐŚ  ƉŽĚůĂŚ  Ă  ĚƎĞǀĢŶǉĐŚ  ƐƚƵƉŸƽ  ƐĐŚŽĚŝƓƛ  ďƵĚŽƵ  ŶĂ  ďĄǌŝ 

ǀŽƐŬŽǀǉĐŚ ŽůĞũƽ͘ WƎĞƐŶǉ ƚǇƉ ŶĄƚĢƌŽǀĠ ŚŵŽƚǇ Ă ũĞŚŽ ďĂƌĞǀŶŽƐƚ ďƵĚŽƵ ƉƎĞĚůŽǎĞŶǇ ŬĞ ƐĐŚǀĄůĞŶş 
ǌĄƐƚƵƉĐƽŵ ƐƚĄƚŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēĞ͘  

ϭϯͿ < ŽďŶŽǀĢ  ǀƐƚƵƉŶşĐŚ  ǀǉƉůŶş  ďƵĚĞ  ŬŽŶŬƌĞƚŝǌŽǀĄŶ  ƌĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬǉ  ǌĄŵĢƌ͘  WƎĞƐŶǉ  ƉŽƐƚƵƉ  ďƵĚĞ  
Ƶ  ŬĂǎĚĠ  ǀǉƉůŶĢ  ƉƌƽďĢǎŶĢ  ŬŽŶǌƵůƚŽǀĄŶ  ƐĞ  ǌĄƐƚƵƉĐŝ  ƐƚĄƚŶş  ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ  ƉĠēĞ͘  sǉƐůĞĚŶĄ 
ƉŽǀƌĐŚŽǀĄ ƷƉƌĂǀǇ ;ŬƌǇĐş ǆ ůĂǌƵƌŶş ŶĄƚĢƌ͕ ďĂƌĞǀŶŽƐƚͿ ďƵĚŽƵ ƵƌēĞŶǇ ŶĂ ǌĄŬůĂĚĢ ƉƌƽǌŬƵŵƵ ĚǀĞƎş 
ƉƎŝ ƐŶşŵĄŶş  ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ ƉŽǀƌĐŚŽǀǉĐŚ ƷƉƌĂǀ Ă ƉŽ ƉƌŽǀĞĚĞŶş ǀǌŽƌŬƽ ďƵĚŽƵ ƐĐŚǀĄůĞŶǇ  ǌĄƐƚƵƉĐŝ 
ƐƚĄƚŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēĞ͘ dŽƚĠǎ ƐĞ ƚǉŬĄ ŬŽǀĄŶş Ă ĚŽƉůŸŬƽ ĚǀĞƎş͕ ŽďůŽǎĞŬ Ă ƉƌĂŚƽ͘ 

ϭϰͿ WƎĞĚ  ƌĞĂůŝǌĂĐş ďƵĚŽƵ ƉƎĞĚůŽǎĞŶǇ ŬĞ  ƐĐŚǀĄůĞŶş  ǌĄƐƚƵƉĐƽŵ ƐƚĄƚŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēĞ ŶĄƐůĞĚƵũşĐş 
ĚŽƉůŸŬǇ ŝŶƚĞƌŝĠƌƵ ʹ ƚǇƉǇ ƐǀşƚŝĚĞů͕ ǌĄƐƵǀĞŬ͕ ǀǇƉşŶĂēƽ ǀĞ ĨŽƌŵĢ ŬĂƚĂůŽŐŽǀǉĐŚ ŶĞďŽ ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ 
ůŝƐƚƽ ēŝ ǀǉŬƌĞƐƽ͘ 

ϭϱͿ <ĂĐŚůŽǀĄ  ŬĂŵŶĂ  ǀ ŵşƐƚŶŽƐƚŝ  Ϯ͘ϭϬ  ďƵĚŽƵ  ǌĂĐŚŽǀĄŶĂ  ŶĂ  ƐǀĠŵ ŵşƐƚĢ͕  ŶĞďƵĚĞ  ĚŽ  ŶŝĐŚ  ŶŝũĂŬ 
ǌĂƐĂŚŽǀĄŶŽ Ă ǀ ƉƌƽďĢŚƵ ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ ƉƌĂĐş ďƵĚŽƵ ǀŚŽĚŶǉŵ ǌƉƽƐŽďĞŵ ĐŚƌĄŶĢŶǇ ƉƎĞĚ ŵŽǎŶǉŵ 
ƉŽƓŬŽǌĞŶşŵ͘ 

ϭϲͿ < ŽďŶŽǀĢ ĚƎĞǀĢŶĠŚŽ ŽďůŽǎĞŶş ƐƚĢŶ Ă ǀŶŝƚƎŶşĐŚ ŽŬĞŶŝĐ ďƵĚĞ ƉƎĞĚůŽǎĞŶ ƌĞƐƚĂƵƌĄƚŽƌƐŬǉ ǌĄŵĢƌ͕ 
ŬƚĞƌǉ ďƵĚĞ ƉƌŽǀĄĚĢƚ ŽƐŽďĂ͕ ŬƚĞƌĄ ũĞ ĚƌǎŝƚĞůĞŵ ƉůĂƚŶĠŚŽ ƉŽǀŽůĞŶş DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ ŬƵůƚƵƌǇ  ĞƐŬĠ 
ƌĞƉƵďůŝŬǇ Ŭ ƌĞƐƚĂƵƌŽǀĄŶş ǀ ĚĂŶĠŵ ŽďŽƌƵ͘ 

ϭϳͿ  ůĂǎďĂ  Ă  ŽďŬůĂĚǇ  ƐƚĢŶ  ǀ ŵşƐƚŶŽƐƚĞĐŚ  Ϯ͘Ϭϴ  Ă  ϯ͘Ϯϭ  ďƵĚŽƵ  ǌĂĐŚŽǀĄŶǇ  ǀ ŵĂǆŝŵĄůŶşŵ  ƌŽǌƐĂŚƵ  
Ă ďĢŚĞŵ ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ ƉƌĂĐş ďƵĚŽƵ ǀŚŽĚŶǉŵ ǌƉƽƐŽďĞŵ ĐŚƌĄŶĢŶǇ ƉƎĞĚ ŵŽǎŶǉŵ ƉŽƓŬŽǌĞŶşŵ͘ 

ϭϴͿ WŽǎĄƌŶş  ǌƉƽƐŽďŝůŽƐƚ  ĚǀĞƎş  ē͘  ϮϬϰ  ďƵĚĞ  ƎĞƓĞŶĂ  ĨŽƌŵŽƵ  ƷƉƌĂǀǇ  ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ  ǀǉƉůŶĢ͕  ŶŝŬŽůŝǀ 
ĨŽƌŵŽƵ ĐĞůŬŽǀĠ ǀǉŵĢŶǇ͘ 

 
KĚƽǀŽĚŶĢŶş͗ 

     �ĄŵĞŬ͕  ũĞŚŽǎ  ŶĞĚşůŶŽƵ  ƐŽƵēĄƐƚş  ũĞ  ŝ  ƉĂƌŬ  Ɛ ŽŚƌĂĚŶş  ǌĚş  Ă  ĚĂůƓşŵŝ  ĚƌŽďŶǉŵŝ  ƐƚĂǀďĂŵŝ͕  ƉĂƚƎş ŵĞǌŝ 
ŶĞũŚŽĚŶŽƚŶĢũƓş Ă ƉƌŽǌĂƚşŵ ǌĐĞůĂ ŶĞĚŽĐĞŶĢŶĄ ƉĂŶƐŬĄ ƐşĚůĂ ǀ ƐĞǀĞƌŶşĐŚ  ĞĐŚĄĐŚ͘ �ĄũŵĞŵ ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ 
ƉĠēĞ ũĞ ƉŽƐƚƵƉŶĄ ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐĞ ĐĞůĠŚŽ ĂƌĞĄůƵ͕ ŬƚĞƌǉ ũĞ ǀ ƐŽƵēĂƐŶĠ ĚŽďĢ ǀĞ ƓƉĂƚŶĠŵ ƐƚĂǀƵ ;ƉŽƓŬŽǌĞŶş 
ǀǇŬĂǌƵũĞ ǀůĂƐƚŶş ďƵĚŽǀĂ ǌĄŵŬƵ͕ ĚůŽƵŚŽĚŽďĢ ďǇů ǀ ŵŝŶƵůŽƐƚŝ ǌĂŶĞĚďĂŶǉ   ƉĂƌŬ Ă ƌŽǀŶĢǎ ŽŚƌĂĚŶş ǌĞěͿ͘ 
WƎĞĚŵĢƚĞŵ  ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ  ŽĐŚƌĂŶǇ  ũĞ  ĐĞůŬŽǀĄ  ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŬĄ  ƐŝƚƵĂĐĞ  ĂƌĞĄůƵ͕  ŚŵŽƚŽǀĠ͕  ŵĂƚĞƌŝĄůŽǀĠ  
Ă  ĚŝƐƉŽǌŝēŶş  ƎĞƓĞŶş  ďƵĚŽǀǇ  ǌĄŵŬƵ͕  ǀĞƓŬĞƌĠ  ĚŽĐŚŽǀĂŶĠ  ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠ  ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ  Ă  ƵŵĢůĞĐŬŽƎĞŵĞƐůŶĠ 
ƉƌǀŬǇ͘      
     WƎĞĚůŽǎĞŶĄ  ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ  ďǇůĂ  ƉƌƽďĢǎŶĢ  ŬŽŶǌƵůƚŽǀĄŶĂ  ƐĞ  ǌĄƐƚƵƉĐŝ  ƐƚĄƚŶş  ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ  ƉĠēĞ  
Ă  ĐĞůŬŽǀĢ  ũŝ  ŚŽĚŶŽƚşŵĞ  ũĂŬŽ  ŬǀĂůŝƚŶĢ  Ă  ĐŝƚůŝǀĢ  ǌƉƌĂĐŽǀĂŶŽƵ͘  EĂǀƌǎĞŶĠ  ŶŽǀĠ  ǀǇƵǎŝƚş  ǌĄŵŬƵ  ũĞ 
ǌ ƉĂŵĄƚŬŽǀĠŚŽ  ŚůĞĚŝƐŬĂ  ŝĚĞĄůŶş  ǀǌŚůĞĚĞŵ  Ŭ  ǌĄŵĢƌƵ  ǌƉƎşƐƚƵƉŶĢŶş  ƉŽŵĢƌŶĢ  ǀĞůŬĠ  ēĄƐƚŝ  ĂƌĞĄůƵ 
ǀĞƎĞũŶŽƐƚŝ  Ă  ƵŵşƐƚĢŶş  ŝŶƐƚŝƚƵĐş  ŬƵůƚƵƌŶş  ƉŽǀĂŚǇ͘  sǉƓĞ  ƵǀĞĚĞŶĠ  ƉŽĚŵşŶŬǇ  Ă  ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş  ǀǇĐŚĄǌĞũş 
ǌ ŽĚďŽƌŶǉĐŚ ŵĞƚŽĚŝĐŬǉĐŚ ĚŽƉŽƌƵēĞŶş Ă ƉƵďůŝŬĂĐş ;'ŝƌƐĂ͕ s͘ ʹ ,ŽůĞēĞŬ͕ :͘ ʹ :ĞƌŝĞ͕ W͘ ʹ DŝĐŚŽŝŶŽǀĄ͕  ͗͘ 
WƎĞĚƉƌŽũĞŬƚŽǀĄ  ƉƎşƉƌĂǀĂ  Ă  ƉƌŽũĞŬƚŽǀĄ  ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ  ǀ ƉƌŽĐĞƐƵ  ƉĠēĞ  Ž  ƐƚĂǀĞďŶş  ƉĂŵĄƚŬǇ͕  EĄƌŽĚŶş 



EĄƌŽĚŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀǉ ƷƐƚĂǀ͕ ƷǌĞŵŶş ŽĚďŽƌŶĠ ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ ǀ >ŝďĞƌĐŝ ͮ :ĂďůŽŶĞĐŬĄ ϲϰϮͬϮϯ͕ ϰϲϬ Ϭϭ >ŝďĞƌĞĐ ϭ 
d нϰϮϬ ϰϴϱ ϮϮϮ ϰϭϭ ͮ & нϰϮϬ ϰϴϱ ϮϮϮ ϰϮϬ ͮ   ĞƉŽĚĂƚĞůŶĂΛŶƉƵ͘Đǌ ͮ  ^ ϮĐǇϴŚϲƚ ͮ /  ϳϱϬϯϮϯϯϯ ͮ  /   �ϳϱϬϯϮϯϯϯ 
 

ϱ

ƉĂŵĄƚŬŽǀǉ  ƷƐƚĂǀ͕  ƷƐƚƎĞĚŶş  ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ͘  KĚďŽƌŶĠ  Ă  ŵĞƚŽĚŝĐŬĠ  ƉƵďůŝŬĂĐĞ͕  ƐǀĂǌĞŬ  Ϯϳ͕  WƌĂŚĂ  ϮϬϬϰ͖ 
DĂĐĞŬ͕ WĞƚƌ͗ ^ƚĂŶĚĂƌĚŶş ŶĞĚĞƐƚƌƵŬƚŝǀŶş  ƐƚĂǀĞďŶĢͲŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉ ƉƌƽǌŬƵŵ͕ ^ƚĄƚŶş ƷƐƚĂǀ ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēĞ͕ 
WƌĂŚĂ ϮϬϬϮ Ă s͘ ZĂǌşŵ Ă ŬŽů͕͘ KƉĞƌĂƚŝǀŶş ƉƌƽǌŬƵŵ Ă ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉĐŚ ƐƚĂǀĞď͕ WƌĂŚĂ ϮϬϬϱͿ  
Ă  ũƐŽƵ  ĚůŽƵŚŽĚŽďĢ  ƵƉůĂƚŸŽǀĄŶǇ  ŶĂ  ƷǌĞŵş  >ŝďĞƌĞĐŬĠŚŽ  ŬƌĂũĞ  ǀ ŽďĚŽďŶǉĐŚ  ƉƎşƉĂĚĞĐŚ  ŶĂ  ǀƓĞĐŚ 
ƐƚĂǀďĄĐŚ ƐŚŽĚŶĠŚŽ ĚƌƵŚƵ Ă ǀǉǌŶĂŵƵ͘ sǌŚůĞĚĞŵ Ŭ ƌŽǌƐĂŚƵ ǌĄŵĢƌƵ ƐĞ  ũĞĚŶĄ ƉƎĞĚĞǀƓşŵ Ž ƵƉƎĞƐŶĢŶş 
ǀůĂƐƚŶşĐŚ  ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ  ǌĄƐĂŚƽ͕  ŶĞǌďǇƚŶĠ  ĚŽƉůŶĢŶş  ƉƌƽǌŬƵŵŽǀǉĐŚ  ƉƌĂĐş  ƚĂŬ͕  ĂďǇ  ƌĞĂůŝǌĂĐş  ŶĞĚŽƓůŽ 
Ŭ ŶĞŽĚďŽƌŶǉŵ Ă ŶĞƉŽĚůŽǎĞŶǉŵ ǌĄƐĂŚƽŵ ĚŽ ĂƵƚĞŶƚŝĐŬǇ ĚŽĐŚŽǀĂŶǉĐŚ ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş Ă ƉƌǀŬƽ͘  
 ĚϭͿ hƉƎĞƐŶĢŶş ĚĞƚĂŝůƽ ŶĂ ƐƚĂǀďĢ ǀ ƌĄŵĐŝ ŬŽŶƚƌŽůŶşĐŚ ĚŶƽ ũĞ ŶĞǌďǇƚŶĠ ǀǌŚůĞĚĞŵ Ŭ ŶĞŵŽǎŶŽƐƚŝ ƵƌēĞŶş 
ƉƎĞƐŶĠŚŽ  ƌŽǌƐĂŚƵ  ŶƵƚŶǉĐŚ  ǌĄƐĂŚƽ  ƉƎĞĚ  ǌƉƎşƐƚƵƉŶĢŶşŵ  ĚŽƚēĞŶǉĐŚ  ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş͘  dŽ  ƉůĂƚş  ŽďǌǀůĄƓƚĢ 
ǀ ĚĂŶĠŵ ƉƎşƉĂĚĢ͕ ŬĚǇ ďƵĚĞ ƌŽǌƐĂŚ ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ ƉƌĂĐş ǌŶĂēŶǉ͘  
 ĚϮͿ  sǌŚůĞĚĞŵ  Ŭ ƌŽǌƐĂŚƵ  ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ  ǌĄƐĂŚƽ  Ă  ĂƵƚĞŶƚŝĐŬǇ  ĚŽĐŚŽǀĂŶǉĐŚ  ŬŽŶƐƚƌƵŬĐşŵ  Ă  ƉƌǀŬƽŵ  ũĞ 
ǌ ƉĂŵĄƚŬŽǀĠŚŽ  ŚůĞĚŝƐŬĂ  ŶĞǌďǇƚŶĄ  ŬǀĂůŝƚŶş  ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ  ƉƽǀŽĚŶşŚŽ  ƐƚĂǀƵ͕  ŬƚĞƌĄ ŵƽǎĞ  ƵƉƎĞƐŶŝƚ  ŶĂ 
ǌĄŬůĂĚĢ  ŶŽǀǉĐŚ  ŶĄůĞǌƽ  ƐƚĂƌƓş  ƉƌƽǌŬƵŵǇ͘  sǉƓĞ  ƵǀĞĚĞŶĄ  ƉŽĚŵşŶŬĂ  ǀǇĐŚĄǌş  ǌĞ  ƐƚĄǀĂũşĐşŚŽ  ƐƚĂǀƵ 
ƉŽĚŬůĂĚƽ  ƉƌŽ  ŬǀĂůŝƚŶş  ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş  ƉƎşƉĂĚŶǉĐŚ  ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ  ǌĄƐĂŚƽ  ǀ ĞǆƚĞƌŝĠƌƵ  ŝ  ŝŶƚĞƌŝĠƌƵ  ƐƚĂǀďǇ͘ 
ZŽǌƐĂŚ  ǌƉƌĂĐŽǀĂŶĠŚŽ  ƐƚĂǀĞďŶĢ  ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠŚŽ  ƉƌƽǌŬƵŵƵ  ũĞ  ŽŵĞǌĞŶǉ  Ă  ǀ  ƎĂĚĢ  ĚĞƚĂŝůƽ  ŶĞƉŽƐŬǇƚƵũĞ 
ƉŽƚƎĞďŶĠ ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ ;Ŭ ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ ďǇůŽ ƉŽƵǌĞ ƐĐŚĞŵĂƚŝĐŬĠ ǌĂŵĢƎĞŶş͕ ĐŚǇďş ŶĂƉƎ͘ ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐŬĄ 
ĂŶĂůǉǌĂ  ƐƚƌŽƉŶşĐŚ  ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş͕  ƉŽĚƌŽďŶĄ  ĨŽƚŽĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ  Ă  ĚŽƐƚĂƚĞēŶĠ  ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş  ĂƌĐŚŝǀŶşĐŚ 
ƉƌĂŵĞŶƽ ʹ ǌĞũŵĠŶĂ ƉůĄŶŽǀĠ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞͿ͘ WƌŽ ŬǀĂůŝƚŶş  ƌĞĂůŝǌĂĐŝ Ă ǌĂĐŚŽǀĄŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀǉĐŚ ŚŽĚŶŽƚ 
ƐƚĂǀďǇ ũĞ ŶĞǌďǇƚŶĠ ƉƌŽǀĞĚĞŶş ĚĂůƓşĐŚ ƉƌƽǌŬƵŵŽǀǉĐŚ ƉƌĂĐş ǀ ƉƌƽďĢŚƵ ƐƚĂǀĞďŶş ēŝŶŶŽƐƚŝ͘  
 ĚϯͿ  h  ĂƵƚĞŶƚŝĐŬǉĐŚ  ēĄƐƚŝ  ǌĚŝǀĂ  ũĞ  ǀǌŚůĞĚĞŵ  Ŭ ŵŝŵŽƎĄĚŶĠŵƵ  ǀǉǌŶĂŵƵ  ƐƚĂǀďǇ  ŶƵƚŶĠ  ƉŽƵǎŝƚş 
ƚƌĂĚŝēŶşŚŽ ǌĚşĐşŚŽ ŵĂƚĞƌŝĄůƵ͕ ĂďǇ ŶĞďǇů ŶĂƌƵƓĞŶ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ ǌĚŝǀĂ͘  
 ĚϰͿ  н   ĚϱͿ  sǌŚůĞĚĞŵ  Ŭ ĂƵƚĞŶƚŝĐŬǇ  ǌĂĐŚŽǀĂŶǉŵ ƵŵĢůĞĐŬŽͲƎĞŵĞƐůŶǉŵ ƉƌǀŬƽ ŵƽǎĞ  ƉƌĄĐĞ  ƉƌŽǀĄĚĢƚ 
ƉŽƵǌĞ ŽƐŽďĂ Ɛ ƉƎşƐůƵƓŶǉŵ ŽƉƌĄǀŶĢŶşŵ D<  Z͘  
 ĚϱͿ ʹ  ĚϴͿ ^ƚĄǀĂũşĐş ŽŵşƚŬǇ Ă ƉŽǀƌĐŚŽǀĠ ƷƉƌĂǀǇ ǀēĞƚŶĢ ŶĄƚĢƌƽ ũƐŽƵ ĐĞŶŶǉŵ ĚŽŬůĂĚĞŵ ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠŚŽ 
ƎĞƓĞŶş  ǌĄŵŬƵ Ă ŵĂũş ǀĞůŬŽƵ  ŝŶĨŽƌŵĂēŶş  ŚŽĚŶŽƚƵ͕  ƉƌŽƚŽ  ũĞ ŶĞǌďǇƚŶĠ  ũĞũŝĐŚ  ǌĂĐŚŽǀĄŶş ǀ ĐŽ ŶĞũǀĢƚƓşŵ 
ƌŽǌƐĂŚƵ͕  ŬƚĞƌǉ  ǌĄƌŽǀĞŸ  ŶĞŽŚƌŽǌş  ĨƵŶŬĐŝ  ŽŵşƚŬǇ͘   ƽůĞǎŝƚĠ  ũĞ  ƉŽĚƌŽďŶĠ  ǌĚŽŬƵŵĞŶƚŽǀĄŶş  ƉƎşƉĂĚŶǉĐŚ 
ŶĄůĞǌƽ ƐƚĂƌƓşĐŚ ǀƌƐƚĞǀ ŽŵşƚĞŬ͘  ŽƉŽƐĂǀĂĚ ǌƉƌĂĐŽǀĂŶǉ ƉƌƽǌŬƵŵ ƐĞ ƚǉŬĂů ƉŽƵǌĞ ũŝǎŶşŚŽ ŬƎşĚůĂ ;ǀƐƚƵƉŶş 
ŚĂůĂ  Ă  ǀĢƚƓş  ēĄƐƚ  Ϯ͘  E͘  W͘Ϳ  ʹ  ǀŝǌ  ǌĄǀĂǌŶĠ  ƐƚĂŶŽǀŝƐŬŽ DĢj   ͘  >şƉĂ  ē͘  ũ͘ Dh >ͬϰϴϳϬϯͬϮϬϭϱ͘  < ĚĂůƓşŵ 
ƉƌŽƐƚŽƌĄŵ͕  ŬƚĞƌĠ  W   ƎĞƓş͕  ŶĞŶş  ǎĄĚŶǉ  ƉƌƽǌŬƵŵ  ǌƉƌĂĐŽǀĄŶ  Ă  ůǌĞ  ƚĞĚǇ  ƉƎĞĚƉŽŬůĄĚĂƚ  ŶĄůĞǌǇ  ƐƚĂƌƓşĐŚ 
ŽŵşƚŬŽǀǉĐŚ ǀƌƐƚĞǀ ēŝ ǀǉŵĂůďǇ͘ s ƉƎşƉĂĚĢ ƚĂŬŽǀǉĐŚ ŶĄůĞǌƽ ũĞ ŶĞǌďǇƚŶĠ ŶĄǀƌŚ ƵƉƌĂǀŝƚ ƚĂŬ͕ ĂďǇ ŶĞĚŽƓůŽ 
Ŭ ũĞũŝĐŚ  ǌŶŝēĞŶş͘  WƎŝ  ŽďŶŽǀĢ  ŽŵşƚĞŬ  Ă  ũĞũŝĐŚ  ďĂƌĞǀŶĠŚŽ  ƉŽũĞĚŶĄŶş  ũĞ  ŶƵƚŶŽ  ǀǇĐŚĄǌĞƚ  ǌ ƉƽǀŽĚŶşŚŽ 
ŵĂƚĞƌŝĄůŽǀĠŚŽ ƎĞƓĞŶş Ă ďĂƌĞǀŶŽƐƚŝ͘  
 ĚϵͿ ʹ   ĚϭϮͿ  WŽĚ  ƐƚĄǀĂũşĐşŵŝ ŶŽǀŽĚŽďǉŵŝ ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞŵŝ ŶĞůǌĞ ǀǇůŽƵēŝƚ  ŶĄůĞǌǇ  ƐƚĂƌƓşĐŚ ĚůĂǎĞď  ŶĞďŽ 
ƉĂƌŬĞƚ͕ ŬƚĞƌĠ ũĞ ŶƵƚŶŽ ǌĂĐŚŽǀĂƚ Ă ǀ ƉƎşƉĂĚĢ ĚŽďƌĠŚŽ ƐƚĂǀƵ ĚƌƵŚŽƚŶĢ ƉŽƵǎşƚ͘ h ŶŽǀǉĐŚ ĚůĂǎĞď Ă ŶĄƚĢƌƽ 
ĚƎĞǀĢŶǉĐŚ  ƉŽĚůĂŚ  ũĞ  ŶĞǌďǇƚŶĠ  ĚŽůŽǎĞŶş  ŬŽŶŬƌĠƚŶşĐŚ  ǀǌŽƌŬƽ  ƚĂŬ͕  ĂďǇ  ďǇůŽ  ĚŽůŽǎĞŶŽ͕  ǎĞ  ŶŽǀĠ  ƉƌǀŬǇ 
ũƐŽƵ ǀŚŽĚŶĠ ŶĂ ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠ  ƐƚĂǀďǇ Ă  ǎĞ  ũƐŽƵ ǀ ƐŽƵůĂĚƵ Ɛ ŵŝŵŽƎĄĚŶŽƵ ƉĂŵĄƚŬŽǀŽƵ ŚŽĚŶŽƚŽƵ  ƐƚĂǀďǇ͘ 
WƌŽ ƉƌŬĞŶŶĠ ƉŽĚůĂŚǇ  ũĞ ŶĞǌďǇƚŶĠ ƉŽƵǎŝƚş ƓşƎŬǇ ƉƌŬĞŶ ŽďǀǇŬůĠ Ƶ ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǉĐŚ ƐƚĂǀĞď͕ ƉŽƵǎŝƚşŵ ƵǎƓşĐŚ 
ƉƌŬĞŶ ďǇ ĚŽƓůŽ ŬĞ ǌŶĂēŶĠ ĚĞŐƌĂĚĂĐŝ ǀǌŚůĞĚƵ ĚŽƚēĞŶǉĐŚ ŵşƐƚŶŽƐƚş͘  
 Ě ϭϯͿ͕  ĚϭϴͿ sǌŚůĞĚĞŵ Ŭ ĂƵƚĞŶƚŝĐŬǇ ǌĂĐŚŽǀĂŶǉŵ ƵŵĢůĞĐŬŽͲƎĞŵĞƐůŶǉŵ ƉƌǀŬƽ ŵƽǎĞ ƉƌĄĐĞ ƉƌŽǀĄĚĢƚ 
ƉŽƵǌĞ ŽƐŽďĂ Ɛ ƉƎşƐůƵƓŶǉŵ ŽƉƌĄǀŶĢŶşŵ D<  Z͘  ŽƉŽƐĂǀĂĚ ǌƉƌĂĐŽǀĂŶǉ ƉƌƽǌŬƵŵ ƐĞ ƚǉŬĂů ƉŽƵǌĞ ũŝǎŶşŚŽ 
ŬƎşĚůĂ  ʹ ǀŝǌ  ǌĄǀĂǌŶĠ  ƐƚĂŶŽǀŝƐŬŽ DĢj  ͘  >şƉĂ  ē͘  ũ͘ Dh >ͬϰϲϯϭϲͬϮϬϭϱ͘ ^ŽƵďŽƌ  ǌĂĐŚŽǀĂŶǉĐŚ ĚǀĞƎŶşĐŚ 
ǀǉƉůŶş  ŶĄůĞǎş  ŵĞǌŝ  ŶĞũĐĞŶŶĢũƓş  ƉƌǀŬǇ  ŝŶƚĞƌŝĠƌƵ  ŽďũĞŬƚƵ  Ă  ƉŽĚşůş  ƐĞ  ǀǉƌĂǌŶĢ  ŶĂ  ĐĞůŬŽǀĠŵ  ǀǉƌĂǌƵ 
ŵşƐƚŶŽƐƚŝ͘ <ǀĂůŝƚŶş ŽďŶŽǀĂ ũĞ ƚĞĚǇ ƉƌŝŽƌŝƚŽƵ ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēĞ͘  
 ĚϭϰͿ EĄǀƌŚ ǀ W  ũĞ ƉŽƵǌĞ ŽƌŝĞŶƚĂēŶş͕ ǀǇũŵĞŶŽǀĂŶĠ ƉƌǀŬǇ Ă ũĞũŝĐŚ ƵŵşƐƚĢŶş ǀ ŝŶƚĞƌŝĠƌƵ ŽďũĞŬƚƵ ũĞ ƚĞĚǇ 
ƉƎĞĚ ƌĞĂůŝǌĂĐş ŶƵƚŶŽ ƵƉƎĞƐŶŝƚ͘ 
 ĚϭϱͿ <ĂĐŚůŽǀĄ ŬĂŵŶĂ ŶĄůĞǎş Ŭ ǀĞůŵŝ ĐĞŶŶǉŵ Ă ƉŽƐůĞĚŶşŵ ĚŽŬůĂĚƽŵ ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠŚŽ ŵŽďŝůŝĄƎĞ ǌĄŵŬƵ͕ 
ƉƌŽƚŽ ũĞ ŶĞǌďǇƚŶĠ ũĞũŝĐŚ ǌĂĐŚŽǀĄŶş͘  
 ĚϭϲͿ  sǌŚůĞĚĞŵ  Ŭ ĂƵƚĞŶƚŝĐŬǇ  ǌĂĐŚŽǀĂŶǉŵ  ƵŵĢůĞĐŬŽƎĞŵĞƐůŶǉŵ  ƉƌǀŬƽ ŵƽǎĞ  ƉƌĄĐĞ  ƉƌŽǀĄĚĢƚ  ƉŽƵǌĞ 
ŽƐŽďĂ Ɛ ƉƎşƐůƵƓŶǉŵ ŽƉƌĄǀŶĢŶşŵ D<  Z͘ 
 ĚϭϳͿ   ŽĐŚŽǀĂŶĠ  ŬĞƌĂŵŝĐŬĠ  ĚůĂǎďǇ  Ă  ŽďŬůĂĚǇ  ƐƚĢŶ  ŶĢŬĚĞũƓş  ŬŽƵƉĞůŶǇ  ŶĄůĞǎş  Ŭ ǀĞůŵŝ  ĐĞŶŶǉŵ  
Ă ƉŽƐůĞĚŶşŵ ĚŽŬůĂĚƽŵ ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠŚŽ ƎĞƓĞŶş ŝŶƚĞƌŝĠƌƵ ǌĄŵŬƵ͕ ƉƌŽƚŽ ũĞ ŶĞǌďǇƚŶĠ ũĞũŝĐŚ ǌĂĐŚŽǀĄŶş͘ 
 



EĄƌŽĚŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀǉ ƷƐƚĂǀ͕ ƷǌĞŵŶş ŽĚďŽƌŶĠ ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ ǀ >ŝďĞƌĐŝ ͮ :ĂďůŽŶĞĐŬĄ ϲϰϮͬϮϯ͕ ϰϲϬ Ϭϭ >ŝďĞƌĞĐ ϭ 
d нϰϮϬ ϰϴϱ ϮϮϮ ϰϭϭ ͮ & нϰϮϬ ϰϴϱ ϮϮϮ ϰϮϬ ͮ   ĞƉŽĚĂƚĞůŶĂΛŶƉƵ͘Đǌ ͮ  ^ ϮĐǇϴŚϲƚ ͮ /  ϳϱϬϯϮϯϯϯ ͮ  /   �ϳϱϬϯϮϯϯϯ 
 

ϲ

hƉŽǌŽƌŶĢŶş͗ 
     hƉŽǌŽƌŸƵũĞŵĞ͕ ǎĞ ƉŽǀŝŶŶŽƐƚş ƐƚĂǀĞďŶşŬĂ ǀ ƉƎşƉĂĚĢ ũĂŬǉĐŚŬŽůŝǀ ǌĄƐĂŚƽ ĚŽ ƚĞƌĠŶƵ͕ ƉŽĚůĂŚ Ă ǌĄƐǇƉƽ 
ƐƚƌŽƉŶşĐŚ ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş ũŝǎ ǀ ĚŽďĢ ƉƎşƉƌĂǀǇ ƐƚĂǀďǇ ũĞ ƐƉůŶŝƚ ŽǌŶĂŵŽǀĂĐş ƉŽǀŝŶŶŽƐƚ ǀƽēŝ  ƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŬĠŵƵ 
ƷƐƚĂǀƵ  s  Z ǀ WƌĂǌĞ ǀĞ ƐŵǇƐůƵ Α ϮϮ͕ ŽĚƐƚ͘ Ϯ ǌĄŬŽŶĂ ē͘ ϮϬͬϭϵϴϳ ^ď͕͘ Ž ƐƚĄƚŶş ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēŝ͕ ǀĞ ǌŶĢŶş 
ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ ƉƎĞĚƉŝƐƽ ĨŽƌŵŽƵ KǌŶĄŵĞŶş Ž ƐƚĂǀĞďŶşŵ ēŝ ũŝŶĠŵ ǌĄŵĢƌƵ ǀ ƷǌĞŵş Ɛ ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŬǉŵŝ ŶĄůĞǌǇ͕ 
ŬƚĞƌǉ ŵƽǎĞ ƉŽƓŬŽĚŝƚ ēŝ ǌŶŝēŝƚ ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŬĠ ŶĄůĞǌǇ ǀ ũĞũŝĐŚ ƉƽǀŽĚŶşŵ ƵůŽǎĞŶş͕ ƚũ͘ ǀ ǌĞŵŝ Ă ƵŵŽǎŶŝƚ ũĞŵƵ 
ŶĞďŽ  ŽƉƌĄǀŶĢŶĠ  ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ  ƉƌŽǀĠƐƚ  ŶĂ  ĚŽƚēĞŶĠŵ  ƷǌĞŵş  ǌĄĐŚƌĂŶŶǉ  ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŬǉ  ǀǉǌŬƵŵ͘ 
 ŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ  ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ ƉƎĞĚĞŵ Ž  ǌĄŵĢƌƵ  ŝ  ŽƉƌĄǀŶĢŶŽƵ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ͕  ǀ  ƚŽŵƚŽ ƉƎşƉĂĚĢ sůĂƐƚŝǀĢĚŶĠ 
ŵƵǌĞƵŵ  Ă  ŐĂůĞƌŝŝ  ǀ  ĞƐŬĠ  >şƉĢ  ;DŐƌ͘  s͘  WĞƓĂ͕  W͘  :ĞŶē͕  s͘  EŽǀĄŬ͕  ƚĞů͗͘  ϰϴϳ ϴϮϰ ϭϰϱ͖  ϲϬϱ Ϯϰϱ ϴϱϱ͖ 
ϳϮϬ ϲϯϲ ϮϯϳͿ͕ ǌĂƐůĂƚ ŽƉƌĄǀŶĢŶĠ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ ƉůĄŶŽǀŽƵ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝ Ă ƉŽ ƵǌĂǀƎĞŶş ĚŽŚŽĚǇ  ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ  
Ž ŚĂƌŵŽŶŽŐƌĂŵƵ ƉƌĂĐş͘ 
 
      
               ^ ƉŽǌĚƌĂǀĞŵ                           
 
 
 
                                                                                                                       DŐƌ͘ DŝůŽƓ <ƌēŵĄƎ 
                                                                                                                ƎĞĚŝƚĞů EWj͕ jKW ǀ >ŝďĞƌĐŝ 
 


